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Rektorat beschlossen am 27. Oktober 2010, genehmigt.
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Richtlinie des Rektorats UNI

betreffend die Externe Revision ~ e
an der Universitit Mozarteum Salzburg
Praambel

§ 1. Die Richtlinie dient dazu, MaBnahmen und Vorkehrungen zu treffen, um das Vermogen der
Universitat zu bewahren, die Zuverldssigkeit der betrieblichen Prozesse sicherzustellen und diese
laufend einer Effizienzverbesserung zu unterziehen.

Ziel und Zweck der Externen Revision

§ 2. Die Externe Revision erbringt unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsleistungen,
welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte in materieller und/oder immaterieller Hinsicht
zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der
Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und Hilfestellung zur Verbesserung leistet.

Aufgaben der Externen Revision
§ 3. Vorbehaltlich der Beschrankungen, die sich aus dem jeweiligen Revisionsauftrag ergeben, umfasst
die externe Revisionstatigkeit insbesondere:

1. Uberpriifung samtlicher Organisationsbereiche der Universitdt im Rahmen des
Geltungsbereiches gemal § 4 nach den Grundsatzen der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit,
RechtmaBigkeit und ZweckmaBigkeit;

2. Prifung der Effizienz und ZweckmaBigkeit interner Kontrollsysteme’

3. Aufzeigen von Rationalisierungsmaglichkeiten und Erarbeitung von Vorschlagen zur
Verbesserung der Aufbau- und Ablauforganisation;

4. Auswertung der Einschau- und Tatigkeitsberichte des Rechnungshofes aus Sicht der
Externen Revision;

5. Sonderprifungen;

6. Beratungsleistungen, wie z.B. die Analyse von Kernprozessen und allgemeinen
Geschaftsvorgangen, die Mitwirkung am Qualitats- und Risikomanagement, die Begleitung
der Einflihrung neuer Betriebsablaufe.

Geltungsbereich

§ 4. Zustdndigkeit und Aufgabengebiet der Externen Revision beziehen sich auf den gesamten
Universitatsbereich, d.h. auf sdmtliche universitatsinterne Einrichtungen, Projekte und Prozesse.
Neben dem Universitatsbereich erstreckt sich die Revisionstatigkeit auch auf Beteiligungen, an
denen die Universitat die Anteilsmehrheit halt.

'Das Interne Kontrollsystem stellt die Summe aller in die operativen Abldufe integrierten Kontrollen dar, welche die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, die OrdnungsgemaBheit und Verladsslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften sicherstellen sollen.



Bestellung zur Durchfiihrung

§5.

Zu oben angefiihrten Zwecken bestellt der Universitatsrat im Einvernenmen mit dem Rektorat
ein befugtes externes Unternenmen fiir jeweils max. 3 Rechnungsjahre (= Prifungsjahre) zur
Durchfiihrung der Externen Revision.

Jahresrevisionsplan

§ 6.

(1) Pro Priifungsjahr sollen im Normalfall zwei Bereiche des Universitatsbetriebes durch das gemaB
§ 5 bestellte Unternehmen gepriift werden.

(2) Die zu prifenden Bereiche werden vom Rektorat festgelegt (Jahresrevisionsplan) und dem
Universitatsrat bis 30. Juni des dem Prifungsjahr vorangehenden Jahres weitergeleitet.

Nach Genehmigung des Jahresrevisionsplans durch den Universitatsrat wird der formelle
Prifungsauftrag durch das Rektorat erteilt.

(3) Der Universitatsrat kann abweichend von Abs. 2 bei Bedarf von sich aus einen Priifungsbereich
festlegen und das gemaB § 5 bestellte Unternehmen mit der Priifung unmittelbar beauftragen. Die
Universitatsleitung wird hiervon zeitnah informiert.

Ad-hoc-Priifung

§7.

Im Falle des dringenden Bedarfes ist auf Veranlassung des Universitatsrats oder des Rektorats
auch eine Ad-hoc-Priifung eines Bereiches ohne Einhaltung der in § 6 Abs. 2 angefiihrten

Fristen mdoglich. Die Priifung kann auf die maximal zwei pro Priifungsjahr zu priifenden Bereiche
angerechnet werden. Der dringende Bedarf ist besonders zu begriinden. Der vom Universitatsrat
bzw. vom Rektorat genau formulierte Priifungsauftrag ist dem jeweils anderen Organ zu libermitteln.
Das Rektorat bzw. der Universitatsrat konnen zum Prifungsauftrag innerhalb einer Frist von

14 Tagen eine Stellungnahme abgeben. Nach Ablauf dieser Frist wird der formelle Priifungsauftrag
durch das Rektorat erteilt. Die inhaltliche Verantwortung fiir die konkrete Ausformulierung des
Priifungsauftrages bleibt beim Universitatsrat bzw. beim Rektorat.

Ablauf und Durchfiihrung

§8.

(1) Der Schwerpunkt der Priifungshandlungen ist in Hinblick auf einen méglichst reibungslosen
Ablauf des Studienjahres sowie der Priifungshandlung selbst im Zeitraum zwischen April und Juli
des jeweiligen Prifungsjahres unter Beriicksichtigung der personellen Ressourcen der Universitat
anzusetzen. Die Priifungshandlungen selbst sollen vor Ort insgesamt nicht die Dauer von flinf bis
zehn Arbeitstagen Uberschreiten.

(2) Die Tatigkeit der Externen Revision soll grundsatzlich den Ablauf der Geschéfte in den zu
priifenden Bereichen nicht beeintrichtigen. Uber Tatigkeit und Ergebnisse der Externen

Revision ist gegentber Unbeteiligten Stillschweigen zu wahren. Die Leitung der zu priifenden
Organisationseinheiten sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind verpflichtet, die Externe
Revision bei der Besorgung ihrer Aufgaben uneingeschrankt zu unterstitzen.

(3) Das gemaB § 5 bestellte Unternehmen hat vertraglich die Verpflichtung seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zur Verschwiegenheit zu garantieren.

(4) Der Externen Revision ist Zugang zu allen fiir ihre Aufgabenerfillung bendtigten Informationen
zu gewahren.



(5) Die Prifungsdurchfiinrung umfasst: Ist-Analyse, Bewertungen und Empfehlungen sowie
Schlussbesprechung und Stellungnahmeverfahren.

(6) Die Ist-Analyse hat die Sachverhaltsermittlung und das Darstellen der Analyseergebnisse zum
Inhalt.

(7) Die Priifungsergebnisse sind aus einer Gesamtsicht zu bewerten.

(8) Aus den Bewertungen sind Empfehlungen abzuleiten und nach Mdglichkeit die Potenziale fiir
Verbesserungsmaglichkeiten zu schatzen.

(9) Einzelheiten des Revisionsablaufes, insbesondere Priifablauf und Erhebungsmethoden, werden
von der Externen Revision festgelegt.

(10) Die Prifungen der Externen Revision sind den zu priifenden Bereichen anzukiindigen.

Die Externe Revision hat vor Beginn einer Priifung mit den betroffenen Bereichsleitern/-innen ein
Einflihrungsgesprach zu fihren, Mitarbeiter/-innen dieses Bereichs kénnen beigezogen werden.

Bericht

§9. (1) Die Inhalte nach § 8 Abs. 5 bis 9 sind in einem Revisionsbericht aufzunehmen, der dem Rektorat
zuzuleiten ist.
(2) Im Rahmen der Schlussbesprechung ist dem Rektorat und den betroffenen Bereichen
Gelegenheit zu geben, zu den Revisionsergebnissen Stellung zu nehmen. Diese Stellungnahmen
sind im Jahresbericht zu berticksichtigen.
(3) Das Rektorat hat jahrlich dem Universitatsrat Gber die Tatigkeit der Revision, die
Revisionsberichte inklusive der jeweiligen Stellungnahmen des Rektorats und die darauffolgend
getroffenen MaBnahmen zu berichten.

Inkrafttreten

§ 10. Die vorliegende Richtlinie des Rektorats fiir die Durchfiihrung der Externen Revision an der
Universitat Mozarteum Salzburg wurde vom Rektorat am 27.10.2010 und vom Universitdtsrat am
16.11.2010 genehmigt und tritt mit dem auf die Verlautbarung im Mitteilungsblatt folgenden Tag
in Kraft.
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